
疫情防控有力有效 战略引领再获强化

产业布局持续优化 科技创新不断加强

企业改革深入开展 管理基础不断夯实

巡视整改取得实效 党的建设全面增强

过去
一年

全面推进企业改革 推进混合所有制改革

深化野三项制度冶改革

打造了一批行业领先的科技创新平台

培养了一批高水平的科研创新团队

形成了一批优秀的科技创新成果

加强财务管理 加强风控管理

加强投资经营管理 加强招标采购管理

加强安全生产管理
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总局 2021 年工作会议精神速览

野十三五冶交出满意答卷
野十三五冶 以来袁 总局发展

质量不断提升袁 企业规模稳步扩
大袁 经营收入与利润总额均达到
野十二五冶 末的两倍以上袁 年均
增长率达到百分之二十以上遥

坚定不移推动转型升级

坚定不移实施科技创新驱动

坚定不移提升企业治理能力

坚定不移探索改革新路径

坚定不移以高质量党建引领高质量发展

深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想尧党
的十九大及十九届二中尧三中尧四中尧五中全会精神
全面加强野三基冶建设
扎实开展党风廉政建设和反腐败工作

积极开展宣传尧统战尧群团工作

野十四五冶框架

野十四五冶 期间袁 总局以培育具有全球竞争力的一
流企业为目标袁 以高质量发展为前提袁 以保增长为主基
调袁 坚持党的领导袁 围绕总局 野11463冶 总体发展战略
和建设 野三个地球冶 战略愿景袁 一张蓝图绘到底袁 一以
贯之抓落实袁 不断增强企业竞争力尧 创新力尧 控制力尧
影响力尧 抗风险能力遥 增强专业领军尧 资源配置尧 自主
创新能力袁 强化价值创造尧 可持续发展尧 社会品牌形象
优势袁 持续增大市场话语权尧 引领市场作用和对经济社
会的贡献作用遥

总体目标

高举中国特色社会主义伟大旗帜袁 以习近平新时代
中国特色社会主义思想为指导袁 全面贯彻党的十九大和
十九届二中尧三中尧四中尧五中全会精神袁深入贯彻习近平
总书记关于国资国企改革发展和党的建设的重要论述精
神袁 按照党中央工作部署袁 在国资委党委领导下袁 坚定
不移贯彻 野创新尧 协调尧 绿色尧 开放尧 共享冶 新发展理
念袁 持续深入推进 野11463冶 总体发展战略袁 积极投身
野三个地球冶 建设曰 以产业布局为主线袁 深化改革为基
础袁 科技创新为核心袁 资源配置为重点袁 风险管控为保
障袁 党的建设为引领袁 守正创新尧 强基固本袁 全力推动
经济跨越式发展袁 持续提升发展质量袁 不断增强总局竞
争力尧 创新力尧 控制力尧 影响力和抗风险能力袁 全力打
造世界一流地质与生态文明建设企业集团遥

指导思想

野十四五冶重点任务

野十三五冶发展重要启示

2020年成绩满满

聚焦主责主业
是总局高质量发展
的首要前提

推动科技创新
是总局高质量发展
的第一动力

深化企业改革
是总局高质量发展
的根本途径

坚持党的领导是总局高质
量发展的根本保证

做强做优做大是总局高质
量发展的最终目标

以完善产业布局为主线袁
打造发展新格局袁 提升市场影响力遥

以深化改革为基础袁
完善企业新体制袁巩固国有资产控制力遥

以科技创新为核心袁
实现成果新突破袁培育核心竞争力遥

以资源配置为重点袁
培育发展新动能袁增强价值创造力遥

以合规管理为保障袁
应对时代新挑战袁夯实抗风险能力遥

以党建工作为引领袁
营造融合新格局袁加强组织领导力遥
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2021年袁我们这么干

2021年是建党 100周年袁 是 野十四五冶 的开局之
年袁 是我国现代化建设进程中具有特殊意义的一年遥 要
坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导袁 认
真学习贯彻党的十九大和十九届二中尧 三中尧 四中尧 五
中全会精神袁 贯彻落实中央经济工作会议尧 中央企业负
责人会议精神袁 坚定不移贯彻新发展理念袁 对照国资委
考核要求袁 以 野两利四率冶 指标体系为导向袁 确定 2021
年为总局 野创新发展年冶袁 确保全面完成目标任务袁 为
野十四五冶 开局起好步袁 为建党 100周年献礼遥

进一步聚焦主责主业袁优化调整产业布局

荫要明确产业发展目标
荫要加强投资引导
荫要合理配置资源

要要要投身野透明地球冶建设袁为国家能源粮食安全提供矿产
资源保障

要要要投身野数字地球冶建设袁引领地勘行业数字化发展
要要要投身野美丽地球冶建设袁打造生态文明建设国家队

营业收入同比增长 11.5%袁 利润总

额同比增长 17.9%
营业收入尧利润总额增幅连续四年

保持两位数增长

研发经费投入率 2.5%袁 在岗职工工

资同比增长 7.36%
主要指标均完成国务院国资委下达的考

核目标任务遥

进一步推进改革三年行动袁确保完成阶段性任务

荫要紧密结合宏观形势和总局实际
荫要探索完善现代企业制度新路径
荫要实行企业领导人员分类分层管理
荫要完善企业薪酬分配制度
荫要开展好中央企业 野双百行动冶 野科改示范行动冶

进一步突出科技创新引领袁培育自主知识产权

荫要加强关键核心技术攻关
荫要不断强化科技创新力量建设
荫要营造良好科技创新氛围
荫要优化科技管理体系袁 推动科研成果转化

进一步对标世界一流袁完善内部管理体系

荫要切实加强资金集中管理 荫要着力推进项目管理
荫要持续加强对标管理 荫要做实做细采购管理
荫要重点聚焦安全管理 荫要坚持向管理升级要效益

进一步加强营销体系建设袁融入国家发展战略

荫要加强政策研究袁 对接国家及地区发展战略
荫要做实 叶市场营销体系建设方案曳
荫要精准对接市场需求袁 提供精准服务
荫要把握历史机遇袁 积极开拓新兴市场

进一步梳理查补潜在风险袁夯实合规管理基础

荫要继续开展好经济责任审计
荫要有针对性地开展专项审计
荫要不断强化审计整改袁提高历史遗留问题整改力度
荫要不断强化法治央企建设

进一步做好人才队伍建设袁凝聚企业发展动能

荫全面贯彻新时代党的组织路线袁进一步加强制度建设
荫积极推进和规范董事会建设
荫围绕总局野四商冶定位和核心业务袁创新人才培养机制
荫建立向奋斗者尧奉献者倾斜的正向激励机制
荫不断加强各级各类人才梯队建设

落实野两个围绕冶要求袁推动党建工作创新拓展袁
以高质量党建引领总局高质量发展

荫持续推动学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义
思想走深走实

荫围绕庆祝建党 100周年积极将主题宣传尧选树典型
和群众性教育等系列活动办活办好

荫坚持完善党的全面领导体制机制袁将党委领导作用
落实落细落好

荫不断压实党建责任夯实党建基础袁推动党建工作与
业务工作互促互进

荫持之以恒推进全面从严治党向实向紧

1月 11日至 12日袁 中国煤炭地质总局二届五次职工代
表大会暨 2021年工作会议在京召开袁 全面总结 野十三五冶 时
期及 2020年工作袁 明确 野十四五冶 时期主要目标任务袁 对
2021年重点工作作出部署遥遥
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